BARACOCOA

Tovaren na
spracovanie kakaa



Pavol Kozik

Skuseny financnik sa uUspesSne pohybuje v oblasti investovania a finanénych trhov

uz od roku 1996. Pracoval pre viaceré vyznamné slovenské aj ceskeé financné domy.

V roku 2008 zalozil vlastnu spolo¢nost, ktora sa postupne vyprofilovala na etablovanu
investiénu skupinu s aktualnou trhovou hodnotou viac ako 480 miliGnov eur.

Skupina v ramci svojho portfélia primarne zastreSuje odvetvia developmentu

a potravinarstva. V roku 2019 sa rozrastla o dcérsku spolo¢nost Proxcor so sidlom na
Kube, ktora sa venuje vyrobe cukroviniek a rozSiruje tak potravinarske portfélio skupiny.
Pavol Kozik sa venuje aj charitativnej ¢innosti a podpore CSR projektov.

VyStudoval ekondmiu a marketing na Ekonomickej univerzite v Bratislave.

BARACOCOA

Investicna skupina Proxenta nadvazuje na uspesnu investiciu do potravinarstva

na Kube a zaklada druhu slovensko-kubansku joint venture, ktorej predmetom ¢innosti
bude spracovanie kakaovych bébov a vyroba ¢okoladovych produktov. Vznikajuca
spoloénost ma nazov Baracocoa. Jej velkou pridanou hodnotou bude vyuzivanie
synergii s dalSimi dvomi potravinarskymi firmami skupiny, a to s tovarfiou na cukrovinky
Proxcor v Caibariéne na Kube a s tovarnou na proteinove ty¢inky HFS Slovakia

v Galante.
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Kubanska
Republika

Populacia

11,34 mil.

NajludnatejSia krajina Karibiku

Mena
Kubanske peso (CUP)

Kltuéové produkty
Cukor, tabak, rum, turizmus

Nezamestnanost
3,5 % zarok 2023

Hruby domaci produkt

4,9 % rast HDP za rok 2023.
Vystavba a turizmus su najsilnejSie
odvetvia z pohladu HDP.
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Caibarién

Najvyssia
gramotnost
spomedzi krajin
Latinskej Ameriky.

Nedostatkova

vyroba pokryva
menej ako I
polovicu dopytu

po cukrovinkach.

Zdravotnictvo
patri medzi
najkvalitnejsie
na svete.
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Verejna doprava
jeuréenaiba pre
miestnych.

BARACOA
Baracocoa,
spracovanie kakaa
a vyroba ¢okolady

Baracoa

CAIBARIEN
Proxcor, tovaren
na cukrovinky

HAVANA
Proxenta, sidlo
spolo¢nosti

Do roku 2008
bolo zakazané
vlastnit telefon.

Dnes uz vyse 70 %
Kubancov ma pristup
nainternet.

Baletky su velmi
popularne a mézu
zarabat viac ako lekari.



BARACOA
domov kvalitneho kakaa

* Je povazovana za kolisku kubanskej civilizacie.

* Mesto bolo zalozené v roku 1512 Spanielskym
dobyvatelom Diegom Velazquezom.

* Je znama svojim kakaom, ktoré sa radi medzi
najkvalitnejsSie na svete.

* Jeobhdivovana pre svoju prirodnu
krasu, vratane vodopadov, plazi
atropického lesa.

* Baracoa je najvychodnejSim
mestom na Kube.

* Matakmer 82-tisic obyvatelov.

e AZdo 60. rokov 20. storoCia bola
Baracoa dostupnalen po mori.

Dom Kakaa v Baracoa

Kakaovy bob



BARACOA
Cokolada s tradiciou

Znacka Baracoa

Ma velky potencial, aby sa mohla rozvijat a dosiahnut
podobny uspech ako iné kubanske produkty, akymi
su rum a cigary.

Kubanska ¢okolada

Kubanska ¢okolada je znama svojou velmi vyraznou
aromou. Samotna chut v ustach pretrvava dlho a je

v nej citit orechy. Cokolada je najznamejsie prirodné
antidepresivum. Znizuje krvny tlak, zlepSuje prekrvenie,
ovplyvruje hladinu cholesterolu, znizuje riziko
kardiovaskularnych ochoreni a zlepSuje mozgoveé funkcie.

Pévodna znacka ¢okolady

Produkt s vysokou pridanou hodnotou

Okrem potencialu samotnej znacky je cokolada z Baracoa
tmava a organicky produkovana. Mézeme ju zaradit medzi
luxusné tovary s potencialom vyhodnej investicie.



Svetova produkcia kakaa

Vdaka dobrym klimatickym podmienkam

(blizkost rovnika), vhodnej péde a tradi¢nému
spb6sobu obrabania pédy sa v regiéne Baracoa

pestuju len tie najkvalitnejSie odrody kakaa.

Najvacsimi svetovymi pestovatelmi kakaa
je Pobrezie slonoviny, Ghana, Nigéria

a Brazilia. Odhaduje sa, ze na svete

je pat milionov pestovatelov kakaa.

Pestovanie kakaa ma na Kube tradiciu
od roku 1958, pricom 80 % vSetkého
kakaa sa dopestuje v regione Baracoa.

Existuju tri kvalitativne odrody kakaa:

Najmenej kvalitné: Forastero (odolné vodi
nepriaznivému pocasiu, horke).

Stredne kvalitné: Trinitario (hybrid Forastera
a Criolla).

NajkvalitnejSie: Criollo (mierne horke,
aromatické, najvyssej kvality).

20%

Severna
Amerika

13%

Juzna
Amerika

Tri kvalitativne odrody kakaa

Forastero Trinitaro

Criollo
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Produkcia kakaa

. Spotreba ¢okolady



Kakao je rovnako ako zlato komodlita,
ktorej hodnota dlhodobo rastie

Kakaové boby sa este priblizne pred 500 rokmi pouzivali

ako platidlo a boli cennou komoditou vymenného obchodu.

Z etymologického hladiska pochadza slovo kakao

z mayskeého slova ,Kakaw*, o znamena matka kakaovnik,

a slovo ¢okolada vzniklo z ,chocol’ha“ (napoj). Sloveso
,chokola’j“ znamena pit chocol’ha spoloc¢ne.

Investicia do kakaa ma svoje vyhody v tom, Ze je
spojena s potencialnym rastom dopytu po luxusnych
c¢okoladovych vyrobkoch. Rastuci trend v oblube
kvalitnej éokolady moze viest k rastu cien kakaa.
Okrem toho je investicia do kakaa menej nachylna na
geopolitické zmeny v porovnani so zlatom, ¢o méze
byt pre niektorych investorov atraktivne. Investicia
do kakaa méze poskytovat prilezitost diverzifikovat
portfdlio a ziskat vynosy z rastuceho trhu s luxusnymi

potravinarskymi vyrobkami.

Cena zlata USD/trojska unca
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Globalny trh s cokoladou

Ocdakava sa, Ze globalny trh s ¢okoladou porastie v rokoch 2021 az 2029 0 5,2 % ro¢ne.

V sucéasnosti patri 57 % z celkového podielu prémiovému trhu (Gokoladoveé vyrobky s vysokym podielom kakaa).

Globalny trh s ¢okoladou (v miliardach USD)

5,2% rocne 196
/ 44
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Prémiovy trh

Objem vyroby poprednych vyrobcov ¢okolady (v miliardach USD)
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Globalny trh s ¢cokoladou

Kazdy ma rad cokoladu, no nie vSetci v rovnakej miere. Podla Statistik su na celom svete velkeé rozdiely v spotrebe ¢okolady. Zatial ¢o pochutka
na baze kakaa je velmi popularna vo velkej asti Eurdpy a v Spojenych $tatoch, obyvatelia Azie uprednostriuju iné pochutiny, aby uspokojili
chut na sladké. Pokial ide o ligu najvacsich milovnikov ¢okolady, Svajéiarsko je v popredi s rotnou spotrebou na obyvatela dosahujucou v roku
2022 pésobivych 11,8 kilogramov. Krajina je dobre znama svojim vynikajucim ¢okoladovym priemyslom. Susedné Nemecko je tieZ vysoko na
zozname s 5,8 kilogramami na obyvatela, Slovensko sa nachadza uprostred so spotrebou 4,0 kilogramu na obyvatela, zatial o Ameri¢ania
podla odhadov skonzumuiju v priemere az 9 kilogramov ¢okolady roéne. Na druhom konci rebri¢ka su India a Cina, ktoré maju podla Statistik

nizku spotrebu ¢okolady na obyvatela, a to na urovni 1,2 az 0,2 kilogramu, z ¢oho vyplyva, Ze prave na tychto trhoch je obrovsky potencial rastu.

11,8 kg
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Baracocoa - aktualny stav zavodu v akvizicii

@ Baracocoa

Zavod bol otvoreny v roku 1963, odvtedy
spracovava kakaové boby, vyraba ¢okoladu,
kakaové maslo a likér pre odvetvia domaceho
priemyslu. Je to jediny zavod na spracovanie
kakaa na Kube.

Investicie do novych technolégii

[

Kubanska vlada sa rozhodla podporit tento
region, nakolko hurikan Matthew v roku 2016
znicil 50 % produkcie. Na zaklade toho sa
kubanska vlada rozhodla investovat do novej
modernej $pickovej linky, ¢im sa zdvojnasobila
jej spracovatelska kapacita.

Dodatocné investicie

e

Na vyrobu kvalitnejSich vyrobkov su potrebné
dalSie investicie (elektricka kapacita, chladiace
zariadenia, pocitacoveé vybavenie atd.). Vizualizacia tovarne Baracocoa

Distribucia

1
»

S narastom vyroby a vyvozu vyrobkov bude
potrebné rozSirenie distribucnej siete
a vozoveho parku.



Baracocoa - tovaren na spracovanie kakaa

* Proxenta nadvazuje na uspesny pribeh tovarne na cukrovinky
Proxcor a zuzitkuje vSetky skusenosti pri druhej investicii. BARACOCOA S.A.

* 51 % vo vlastnictve Proxenta s vac¢sinovym zastupenim

v predstavenstve a s manazérskou kontrolou. PROXPERIA. a. s. 51 %
* 49 % vo vlastnictve Statnej spolo¢nosti Sociedad Mercantil s
Alimcor S.A.
Sociedad Mercantil Alimcor S.A. 49 %

» Kubanske polnohospodarstvo produkuje vysokokvalitné
kakaove bbby, napriek tomu ale nedokaze pokryt domacu
spotrebu, ktoru je potrebné navysit alebo vykryt dovozom.

* Neoddelitelnou suc¢astou projektu Baracocoa je podpora $tadia a business plan boli pripravené auditorskou

miestnych komunit, spolo¢enska zodpovednost za rozvoj . , . 5
Ny ] ) . spoloénostou Ernst & Young v spolupraci s kubanskou
regionu a podpora malych farmarov (campesinos). ) B i
auditorskou spoloénostou Conas.

* Proxenta je vobec prva spolo¢nost na Slovensku a len

segmente potravin.

CONSULTORES ASOCIADOS

desiata firma na svete, ktora podnika na Kube v strategickom e C O N AS
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Baracocoa - tovaren na spracovanie kakaa
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Baracocoa

Prognoéza pocétu zamestnancov:

15 O priamo v tovarni
4 000 reprame

(pestovatelia, spracovateliaai.)

Prognoéza roénej vyroby:
7000 ton

Celkovainvesticia:

31 100 000 USD

Nainstalované dve nové vyrobné linky :

« Talianska na vyrobu kakaového likéru + Svajciarska na vyrobu ¢okolady

Polotovary
Kakaové maslo Kakaovy kola¢ Kakaovy prasok Kakaovy likér
Koneéné vyrobky
Pralinky Tabulkova Ranajkoveé
cokolada kakao



Baracocoa — ocakavane vysledky

Cash flow na urovni projektu 2024 - 2048 (miliGnoch USD)

1,659 1,346

313 31 33
I 35 214
I
Predaj Naklady EBITDA Kap. Prac. Dan Cash flow
naklady kapital projektu
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Ziskovost:

Oc¢akava sa, Ze projekt prinesie akcionarom vysoku
navratnost. Interna miera navratnosti (IRR) projektu
je 28,3 %.

Cista suéasna hodnota:

Ocdakava sa, Ze Gista suc¢asna hodnota bude 37 milionov
USD. Tato hodnota je vysledkom diskontovania buducich
penaznych tokov, ktoré spoloény podnik vygeneruje
pocas svojej 25-ro¢nej Zzivotnosti, s diskontnou

sadzbou 12 %.

Cash flow:

Predpoklada sa, Ze projekt vygeneruje 214 miliénov
dolarov za 25 rokov.

Obdobie navratnosti:

V roku 2028 (5. rok) bude spolo¢nost podla odhadov
schopna ziskat spat poéiatocnu investiciu.



Baracocoa - ocakavany predaj podla produktov
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% odhad zastupenia polotovarov a finalnych vyrobkov o

Polotovary

Finalne vyrobky

2024 2025 2026 2027 2028 2033 2038 2043 2048

Odhadovany predaj produktov, obdobie 2024 - 2048 (v miliGnoch USD)

Predaje:
Oc¢akava sa, zZe trzby vzrastu z 18 milionov USD v roku
2024 na 114 miliénov USD v roku 2048.

Ceny:
Ceny sa budu zvySovat v sulade s inflaciou, ktora sa
odhaduje na 5 % ro¢ne.

Hlavné produkty:

Hlavnym produktom budu pralinky, ktoré budu
predstavovat 36 % trzieb, nasledované tabulkovou
¢okoladou (29 %) a kakaovym maslom (17 %).

% odhad predaja podla typu produktu

0, .
Rarajkové kakao 36% Pralinky

Kakaovy likér

Kakaovy prasok

8% Kakaovy kolaé

17%

Tabulkova ¢okolada Kakaové maslo



Investovanie na Kube

OCHRANA ZAHRANICNYCH INVESTICIi

Standardnéa ochrana zahrani¢nych investicii ako vo vyspelych krajinach.

Bilateralna dohoda so SR o vzajomnej ochrane investicii (uznesenie
vlady 288/1998 Z. z., v zneni neskorsich predpisov).

Zakon o zahraniénych investiciach (¢. 118/2014).

Majetok neméze byt svojvolne vyvlastneny bez poskytnutia adekvatnej
kompenzacie stanovenej medzinarodne uznavanou spolo¢nostou.

EU odmieta uznat sankcie USA uvalené na Kubu v podobe
amerického Helms-Burton zakona, ktorym USA sankcionuju subjekty
podnikajuce na Kube a investorom z EU bude poskytovat plnt ochranu.

Planovana dodato¢na ochrana zmluvne dohodnuta medzi
PROXPERIA, a. s. a Sociedad Mercantil Alimcor, a. s., najma
dohoda o rieSeni sporov nezavislou arbitrazou v Parizi podla
Standardnych medzinarodnych principov.
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ZAKLADNE OPERATIVNE /
OBCHODNE PODMIENKY

Spoloénost ma pravnu subjektivitu a vlastny majetok
je zapisany v centralnom obchodnom registri, ktory
ma na starosti ministerstvo spravodlivosti vo forme
spoloéného podniku s akciami na meno.

Volny prevod finan¢nych prostriedkov do zahranicCia
(zisky, dividendy, prostriedky za predaj majetku — bez
dani, zrazok a pod.).

Zamestnanci - prijimanie vylu¢ne prostrednictvom
Statnej agentury (s vynimkou zahrani¢nych pra-
covnikov, resp. managementu).

Vyrobné vstupy — hakupy mozné na priamo, hoci
preferované su domace produkty a sluzby.



»Najlepsi sposob,
ako nieco vyjadrit, je konat.”

JOSE MARTI

Kubansky spisovatel a novinar



